Estado do Rio de Janeiro
MUNICIiPIO DE NOVA FRIBURGO

Secretaria de Infraestrutura e Obras
Subsecretaria de Projetos e Inovagdes em Obras Publicas

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projetos executivos e execucdo de
obras de conten¢do no Municipio de Nova Friburgo/RJ decorrentes do PAC-2024 do Governo Federal.

Meta 3 — Rua Jacy Linhares Ramos com a rua Valdomiro Banjar, S/N, Catarcione, Nova Friburgo/R)J

O presente documento integra o conjunto de pecas técnicas anexo ao Termo de Referéncia.

De acordo com a norma NBR IEC 31010:2021, matriz de risco é uma maneira de exibir riscos
de acordo com suas consequéncias e probabilidades e combinar estas caracteristicas para exibir uma
classificagdo para a significancia do risco. Assim, ela ajuda a identificar quais riscos exigem mais atencado
e planejamento de respostas.

A matriz de risco elaborada neste documento é uma tabela na qual sdo apresentados os
parametros de impacto e probabilidade estimando-se os danos e as acbes preventivas e de
contingéncia a serem tomadas, alocando as responsabilidades financeiras de cada procedimento
mitigatorio.

Desta maneira, a matriz de risco contribui para a gestao dos riscos, orientando os profissionais,
supervisores e entes nas alteracGes de projetos, supervisdo, monitoramento e cumprimento do objeto,
representando cldusula contratual que aloca as responsabilidades a contratante ou contratado na

busca das solugdes as eventuais intercorréncias que possam ocorrer no curso da execugdo contratual,
nos termos do art. 103 da Lei 14.133/2021.

Tipo de Descri¢do do Risco Materializacao Mitigacdo Alocagido
Risco do Risco
Adequacgodes e ; e &
1 Projeto dificuldade d Atraso Projeto Executivo € de Contratado
elabolr:guéoa::loeprzjeto cronograma responsabilidade da Contratada
executivo em relagdo ao
projeto bdsico
A tod q Projeto Executivo é de
: umento do prazo de
2 | Projeto aboracio d P - Atraso responsabilidade da Contratada, que| Contratado
elaboragdo do projeto
¢ i proJ cronograma podera ser responsabilizada:
executivo.
com penalidades e rescisdo
contratual
. i Seguro de risco de engenharia e
3 | Projeto Danos e prejuizos Atraso , L Contratado
causados 3 obra por cronograma e cldusula contratual de aplicacdo de
omissdes. erro ou falha elevacdo de penalidades e rescisdo do contrato
de projeto custos
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Caso o erro seja identificado
Danos e prejuizos durante a elaboragdo e andlise dos
Projeto Pre) Atraso . . Compartilhado
causados por falha na cronograma e Projetos Executivos, a
concepgdo do projeto elevagio de responsabilidade serd do
basico custos Contratante.
Apds a aprovagdo dos respectivos
projetos, eventuais erros ou
inconsisténcias identificados serdo
de responsabilidade da Contratada.
Alteracdo de projeto Atraso
Projeto (basico ou executivo) Aditivo contratual, nos termos do art.| Contratante
g N cronograma e 133 da Lei 14.133/2021
por determinagdo do elevacio dos
contratante. custos de projetos
Mudanga na concepgdo e obras
broret Alteragdo de projeto Atraso it catual . doart] Comtratant
rojeto isAnci itivo contratual, nos termos do art.| Contratante
T e itnies il dn | Cron8Emae 55 0 et 14 1337201
elevagdo dos
administragao direta ou .
o .. |custos de projetos
indireta, concessionarias
A . . e obras
ou érgdos ambientais
Diferenca entre os Caso a inconsisténcia seja
itati i Atraso identificada durante a elaboragdo e
Projeto guantitativos da planilha o ‘ . Compartilhado
de orcamento e os cronograma e |analise dos Projetos Executivos, a
quantitativos que serdo elevagdo dos responsabilidade sera do
efetivamente executados |CUstos de projetos [Contratante. Aditivo contratual, nos
na obra. devido a e obras termos do art. 133 da Lei
incertezas inerentes ao 14.133/2021
objeto ou a alguns Apds a aprovacdo dos respectivos
servigcos que compdem o projetos, eventuais erros ou
objeto. inconsisténcias identificados serdo
de responsabilidade da Contratada,
exceto no caso de fato
superveniente na forma do art. 133
da Lei 14.133/2021, cuja
responsabilidade também sera da
Administragdo contratante.
. Necessidade de N . .
Projeto ~ Elevagdo dos Seguro de risco de engenharia Contratado
execugao de
custos
Levantamento
Planialtimetrico
complementar
Estimativa | Atraso no cronograma e Notificacio da Planejamento prévio e adequacdo do| Contratado
de tempo elevagdo dos custos contratada contratado ao cronograma definido
de obra pela Administracdo
incorreto
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10 | Execuco | Ocorréncia de acidentes PreJul:os ao Trabalho efetivo e constante da Contratado
daObra | de trabalho durante a trabalhador | | o4 yipe de seguranca do trabalho do
execugio dos servicos. Elevacdo dos contratado
custos de obra
Impossibilidade de exe- |Atraso na excugdo| Interlocugdo, pelo contratado, com
cucdo da obra sem o de- as concessiondrias prestadoras dos
vido remanejamento de servigos,com inauguragdo de
11 | Terceiros [redes tais como agua, es- procedimentos prdprios caso Contratado
goto, energia e teleco- necessario.
municagdes
Eventuais custos ndo previstos no
Projeto Basico serdo alocados sob
responsabilidade da contratante,
mediante aditamento nos termos do
art. 133 da Lei 14.133/2021.
Ocorréncia qualitativa
. . Atraso L
12 Risco de solo divergente Aditivo contratual, nos termos do art.| Contratante
Geoldgico/| daquele que constano | CTONOEramMac 133 da Lei 14.133/2021
Geotécnico| caderno de execucdo de elevagdo df)s
obras e/ou projetos e custos de projetos
relatérios de sondagem, e obras
inclusive jazidas de
empréstimos.
Ocorréncia de Atraso
13 Risco  |acréscimos de  volumes | Aditivo contratual, nos termos do art.| Contratante
L cronograma :
Geolcl)glc.o/ de desmonte ou remogio I o g 133 da Lei 14.133/2021
Geotécnico o ) Elevagao dos
de material (inclusive de
; . custos de obra
terceira categoria e
rocha).
fe i ; Atraso
14 Risco | Acréscimos de servicos | Seguro risco de engenharia Contratado
Geoldgico/ para contencdo de cronogzama
o . Elevagdo dos
Geotécnico sinistro
custos de obra
Acréscimos de servicos
15 Risco necessarios a Atraso Aditivo contratual, nos termos do Contratante
Geoldgico/ estabilizagdo de cronograma | art. 133 da Lei 14.133/2021
Geotécnico taludes. Elevacdo dos
Identificagdo de falhas custos de obra
geotécnicas ndo
previstas no Projeto
Basico e/ou n3o
identificadas nos
relatdrios de sondagem
(descontinuidades,
cavernas, condigdes
geomorfoldgicas
atipicas e outras)
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. Refazimento de servigos Atraso Para chuvas nas médias histdricas
16 Risco . i . Contratado
Meteorols ou paralisagBes cronograma | |dos ultimos 10 anos - custo inerente
gico motivadas por questdes Elevagdo dos a tipologia da obra.
climaticas tipicas custos de
obra
. Refazimento de servigos Atraso "
17 Risco lisacs Aditivo contratual, nos termos do art.| Contratante
Meteorolg| ~©OY Paraisacoes cronograma | 133 da Lei 14.133/2021
gico motivados por questdes Elevagdo dos
climaticas acima da custos de
média histodrica obra
. . Ndo obtencdo de Atraso Responsabilidade do Contratado
18 [Licenciame| . . . Contratado
nto licencas para canteiros | cronograma | obter todas licengas em todas as
Ambiental | € bota fora. Necessidade | Elevagdo dos esferas governamentais
de complementacdo de | custos de obra
estudos.
P Atraso Contratada responsavel pelo plano
19 |Interrupca| Descontinuidade dos resp Pelo px Contratado
q trabalhos, queda de cronograma | |de adequacgdo a obra. Seguro risco
odo ’ - .
Tréfego orodutividade Elevagdo dos de engenharia
custos de obra
L Atraso cronograma e elevagao dos
Alteracio Modificagdo do escopo Atraso : R
20 ¢ L custos de projetos e obras poderdo Contratante
de escopo | € de especificagdo de cronograma | . .
P . | | 5o d ser revistos, excepcionalmente,
s servigos pelo evacgdo dos
/especifica c tg . pt . gd b mediante aditivo contratual nos
= ontratante custos de obra
¢Oes de termos do art. 133 da Lei
Servico 14.133/2021.
A = 5 Atraso da obra,
21 |Obsolecén | Ndo obtencdo dos evacio d Seguro risco de engenharia Contratado
cia requisitos de qualidade Elevacao dos
Tecnoldgic Custos -
a Retrabalhos
Inovagdo
Técnica /
Deficiéncia
de
Equipame
ntos
= ; Atraso
22 |Infraestrut| Alteragdo de material, | Seguro risco de engenharia Contratado
ura bota-foras e dreas de cronog[ama
(Material depésito. Elevagdo dos
de Bota- custos de obra
Fora)
5 o Atraso
23 | Obras de |Adequagdo / otimizacdo | Seguro risco de engenharia Contratado
Terra |de métodos construtivos | €ronograma

Elevagdo dos
custos de obra
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Aumento do custo, que podera ser
. mitigado mediante Reequilibrio
24 |Elevacdo |peqycso da lucratividade |  Elevagao dos Econémico-Financeiro, se e quando | Compartilhado
de custos custos . .
acima de .aplllc-avel desde que atendida a .
Lo disciplina do art. 124, 1l, “d” da Lei
indices 14.133/2021. (caso de forga maior,
contratua . .
) caso fortuito ou fato do principe ou
'° em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculdveis, que
inviabilizem a execugdo do contrato
tal como pactuado, respeitada, em
qualquer caso, a reparticdo objetiva
de risco estabelecida no contrato.);
Ou ainda nas hipdteses do art 103,
§52, | e Il também da Lei
14.133/2021.
N3o sendo hipétese de reequilibrio,
uma vez que nao preenchidos os
requisitos legais e regulamentares, o
onus sera do contratado (risco do
negaocio)
25 | Terceiros | Realizagdo de Vistroria | Atraso da obra | Contratacdo Semi Integrada | Contratado
Cautelar em imoveis Elevagao de Seguro de Responsabilidade Civil
proximos a obra custos
26 | Terceiros | Preiuizos causados a Atraso da obra | Contratagdo Semi Integrada | Contratado
Vizinhos / Terceiros Elevagao de Seguro de Responsabilidade Civil
pela realizag¢do das obras custos
Casos como: Enxurradas, . .
27 Casos desabamentos, perdas Atraso da obra Remuneracdo do risco | Seguro Contratado
Fortuitos / de  cimbramento e | Elevagdo de Risco de Engenharia
lf/loari?r outros que configurem custos
caso fortuito
28 | Roubos, Prejuizos gerados no Atraso da obra Reforgo na organizagdo e Contratado
furtosou | Canteiroou frentes de | Elevagdo de seguranga do canteiro de obras e
extravios servico até a entrega da custos almoxarifado
no local da obra
obra
Ndo realizagdo de
29 Risco pagamentos de acordo Atraso da obra Atualizagdo monetaria do Contratante
Financeiro com cronograma | Elevagdo de paga.rrlento,deyido conforme
fisico- financeiro custos previsdo propria em contrato
desde que cumprido o
evento.
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30 Risco Aumento expressivo de Atraso da obra

. . Aumento do custo, que podera ser | Compartilhado
insumos acima do valor | Elevacdo de

Financeiro| L . mitigado mediante Reequilibrio
inflacionario imprevisivel custos N .
Econdmico-Financeiro, se e quando

no momento da
aplicavel desde que atendida a

disciplina do art. 124, I, “d” da Lei

14.133/2021. (caso de forga maior,

caso fortuito ou fato do principe ou

contratagao

em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculaveis, que

inviabilizem a execugdo do contrato
tal como pactuado, respeitada, em
qualquer caso, a reparticao objetiva
de risco estabelecida no contrato.);
Ou ainda nas hipdteses do art 103,

§59, | e Il também da Lei

14.133/2021.

Ndo sendo hipétese de
reequilibrio, uma vez que ndo
preenchidos os requisitos legais e
regulamentares, o 6nus sera do
contratado (risco do negdcio)

31 |Trabalhista Descumprimento das Contratacdo de m3o de obra

obrigagdes trabalhistas Flevacdo dos
g. ¢ o ’ custos regular seguindo a legislacdo
previdencidrias e com

FGTS pela Contratada

Contratado

trabalhista vigente e a Convencdo
Coletiva de Trabalho do segmento
local

LUAN LEITE FEIJO
Eng. Civil e de Seguranca do Trabalho
Subsecretario de Projetos e Inova¢des em Obras Publicas
Matricula n.2 115.288



